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TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 2023

Yleista
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n toiminnan rahoittajina ovat olleet vuoden 2019 alusta alkaen Asikkalan kunta,
Hartolan kunta, Hollolan kunta, Lahden kaupunki, litin kunta, Orimattilan kaupunki ja Padasjoen kunta.

Yhtion tehtdvana on kehittda Lahden seudun elinkeinoelamén edellytyksia, kilpailukykya ja vetovoimaisuutta, ja tata
kautta edistdaa uusien yritysten ja tyopaikkojen syntymista. LADEC vastaa aloittavien, toimivien ja sijoittuvien yritysten
palvelusta seka seudun markkinoinnista yritysymparistona. Yhtio toteuttaa tata tehtdvaansa tiiviissa yhteistyossa toi-
minta-alueensa kuntien, koulutusorganisaatioiden sekd muiden valtiollisten ja alueellisten toimijoiden kanssa.

Toiminta vuonna 2023

Elinkeinoeldman yleinen tilannekuva ja tulevaisuusnakymat olivat vuonna 2023 poikkeuksellisen epdvarmoja. Vendjan
hyokkayssodan aiheuttama yhteiskunnallinen epdvarmuus seka kustannus- ja korkotason nousu ovat johtaneet kysyn-
nan laskuun ja investointipaatosten lykkdaamiseen. Syksyn 2023 aikana yritysten sopeutustoimien ja konkurssien
maara kdantyi kasvuun, mika alkoi ndkya myos LADECin asiakkaiden neuvontatarpeissa. Toisaalta yritysten kasvunaky-
missd on yha huomattavaa ala- ja yrityskohtaista vaihtelua, ja tietyilla toimialoilla yritysten tilanne on hyva. Lahden
seudulla on useita kansainvalisesti toimivia veturiyrityksid, joiden kasvu sateilee myos laajemmin niiden yhteistyover-
kostoon ja alihankkijoihin. Yliopisto- ja korkeakoulutoiminnan voimakas kasvu on myds tukenut korkean osaamisen ja
teknologian yritysten kehitysta Lahden seudulla.

LADEC kehittaa jatkuvasti toimintaansa vastaamaan seka lyhyen etta pitkan aikavalin yhteiskunnallisiin ja elinkeinoela-
man muutoksiin. Syksylla 2023 hyvaksyttiin yhtion uusi strategia, jonka keskeiset strategiset kehittdmistavoitteet liitty-
vat yhtion rooliin kasvavan kaupunkiseudun kehittdjana seka toiminnan vaikuttavuuteen. Uudeksi visioksi asetettiin
”Suomen vetovoimaisin yritysymparist6”. Osana Lahden kaupunkikonsernia LADEC tukee kaupungin hiilineutraalisuus-
ja vastuullisuustavoitteita. Yhtion vastuullisuuden periaatteet, raportointimalli ja kehittamistavoitteet kuvattiin Vas-
tuullisuus LADECissa -suunnitelmassa.

Yhtiossa valmistauduttiin aiempaa laajempaan rooliin yritysten tyévoima- ja osaamistarpeiden tukemisessa. LADECin
edustajat osallistuivat TE-palveluiden uudistuksen valmisteluun tydnantaja- ja yrityspalveluiden nakokulmasta. Osaa-
misen ja korkeakoulutoiminnan kehittymista tuettiin osallistumalla aktiivisesti uusien tutkimusalojen seka yritys-kor-
keakouluyhteistyén muotojen suunnitteluun ja rakentamiseen.

Yhtion toiminta-alue kattaa talla hetkellad seitseman Paijat-Hameen kaikkiaan kymmenesta kunnasta. Vuoden 2023
aikana kdynnistettiin kuntien kesken neuvottelut toiminta-alueen mahdollisesta laajenemisesta kattamaan koko maa-

kunnan.

Yritysympariston kehittdminen

Yrityshankinnan asiakasmaara jatkoi tasaista ja reipasta kasvua vuonna 2023. Uusien sijoittumisneuvotteluiden luku-
madra oli lahes kolmasosan korkeampi edellisvuoteen verrattuna. Edellisen kahden vuoden aikana asiakasmaariin on
tullut kasvua noin 70 %. Maarallisen kasvun lisaksi myos yritysten kokoluokka ja tyollistavyys olivat kasvussa. Yleisen
taloustilanteen vuoksi yritykset olivat kuitenkin selvasti varovaisia lopullisten investointi- ja sijoittumispaatosten teke-
misessa. Sijoittumispaatoksen tehneiden yritysten lukumaara pysyi edellisvuoden tasolla, mutta niiden tyollisyysvaiku-
tus oli ennatyksellisen korkea. Kansainvalisten sijoittumisasiakkaiden maara oli 16, mikd on merkittavasti edellisvuotta
suurempi. Kansainvalisen invest in -toiminnan osalta aktivoiduttiin erityisesti hotelli-investointien osalta. Seudullisten
lisdarvotekijoiden tunnistamiseksi ja kuntien valisen kommunikaation edistamiseksi kdynnistettiin “One Lahti Region”-
toimintamalli, jonka osalta kaytiin kunnittain lapi vahvuusalueita ja yhteistyon mahdollisuuksia.

Lahti Business Region -markkinoinnin sisélldissa nostettiin keskidoon sijoittuneiden yritysten tarinat, yritysalueiden
markkinointi, seka teemakokonaisuuksista erityisesti sdhkoinen liikenne ja elintarvikeala. Kansainvaliseen markkinoin-
tiin panostettiin julkaisemalla englanninkielinen Lahti Business Region -sivusto seka kansainvalinen Hotel Investor
Guide. Vuoden aikana panostettiin myds invest in -materiaalin kehittdmiseen seka vahvistettiin Lahden kaupungin
kanssa viestinnan ja markkinoinnin yhteistyota ja yhteista nakyvyytta.

¢ visma sign



LAHDEN SEUDUN KEHITYS LADEC OY TILINPAATOS 31.12.2023
Niemenkatu 73, 15140 LAHTI

Y-tunnus 0855115-7

Kotipaikka Lahti 4 (18)

Ekosysteemi- ja kehityskohdetydssa LADEC koordinoi tiivista ja jatkuvaa yhteisty6ta alueen yritysten, korkeakoulujen
ja muiden sidosryhmien kanssa. Lahden seudun séhkéisen liikenteen klusterin (Lahti GEM) kehittamisessa yksi tarkein
merkkipaalu oli LUT yliopiston ja Kempowerin yhteisvoimin perustama Electric Mobility Research Center. Urheilusek-
torin innovaatio- ja liiketoiminta-alusta Lahti Sports Hubin kehittdmista jatkettiin alueellisella, kansallisella ja kansain-
valiselld tasolla. Kiertotaloudessa keskityttiin teollisuuden ja energiantuotannon sivutuotteiden sekda metsabiojakeiden
liilketoimintamahdollisuuksien tunnistamiseen. Uutena ekosysteemina kaynnistettiin Paijat-Hdmeen viljaklusterin ym-
parille rakentuvan uuden elintarviketeollisuuden osaamiskeskittyman maarittely. Yhdessa sidosryhmien kanssa organi-
soiduttiin Food Campus Finland toimintamallin osalta ja kdynnistettiin alueellisen ekosysteemin rakentaminen vahvis-
tamaan kansallista strategista elintarvikeosaamista erityisesti kansainvalisen liiketoiminnan edistamiseksi.

Neuvonta- ja kehittdmispalvelut

Neuvontapalveluiden kautta alueelle perustettiin 220 yritysta ja asiakaskdynteja perustamisneuvonnassa toteutui 672.
Perustettujen yritysten maara laski hieman, kun taas vastaavasti asiakaskdyntien maarassa oli merkittava kasvu. Tama
johtui padosin uussuomalaisten asiakkaiden maaran kasvusta. Myos TE-palveluiden ja tyollisyyden kuntakokeilun oh-
jauksen kautta tulleiden asiakkaiden méaara kasvoi. Kokonaisuutena alueellemme perustettujen yritysten maara laski
miltei 15 prosenttia ja samaan aikaan kauttamme perustettujen yritysten prosentuaalinen osuus kasvoi hieman. Start-
up-toiminnassa tiivistettiin yhteistyota LAB-ammattikorkeakoulun StartHubin kanssa palvelutarjonnan kehittamiseksi
ja koordinoimiseksi.

Kehittdamispalveluissa palvelimme 820 eri yritysasiakasta, joihin kohdistui 1674 palveluaktiviteettia. Kasvokkaisten ta-
paamisten maara kasvoi merkittavasti, vaikka etdyhteyksin toteutettua neuvontaa annetaan myos yha asiakkaan sita
toivoessa. Kysytyimpia palveluita olivat erilaiset rahoitusvaihtoehdot, tuotteiden ja palveluiden uudelleenmuotoilu,
myynti ja markkinointi, digitalisaation mahdollisuudet, erilaiset verkostot seka yrittdjien jaksaminen ja talousvaikeu-
det. Jarjestimme sdanndllisid infosarjoja asiakkaiden liiketoiminnan kehittymiseen: rahoitustiistait ja maainfot yhdessa
Hameen ELYn kanssa, sekd teema- ja hankekohtaisia infoja yrityksen perustajille ja toimiville yrityksille. Yrityksille saa-
dut rahoitukset kasvoivat jonkin verran, vaikkakin jarjestelmateknisista syista paatosten saaminen on hidasta. Au-
toimme useita yrityksia kansainvalistymisen kasvupolulle ja Jalosta yrityksesi kasvuun- hankkeen my6ta olemme kyen-
neet panostamaan valitun yritysjoukon strategiaty6hon, jota on tarkoitus hyédyntaa koko asiakunnallemme.

Asiakastyytyvaisyytemme on vakiintunut erinomaiselle tasolle. Asiakaspalautteemme kokonaisarvion keskiarvo olikin
9,5 (asteikolla 4-10).

Tukipalvelut

LADECin ja kuntien markkinointiviestinnan yhteisnakyvyyteen panostettiin monikanavaisesti kuntien tarjoamien elin-
keinopalveluiden tunnettuuden lisddmiseksi. Luotiin dataan perustuva seurantamalli tukemaan viestinndn toimenpi-
teiden vaikuttavuutta. Asiakaspalvelulinjan osalta lisattiin tietoperusteista ymmarrysta erityisesti asiakaspalvelupro-
sessin alkuvaiheista jatkokehittdmisen pohjalle. Asiakaspalvelulinjaan tuli 1438 yhteydenottoa (1143 puhelua, 295
chattia), joista 806 ohjattiin palvelupyynt6ind neuvonta- ja kehittamispalveluihin. Toiminnan ja talouden riskienhallin-
taprosesseja tehostettiin ennakointia ja jarjestelmia kehittamalld; yhtiossa otettiin kdyttéon kaksivaiheinen tunnistau-
tuminen ja salasanasovellus, uudistettiin hankinta- ja sopimushallintoa seka vahvistettiin henkildston kyberosaamista.

Hybridityoskentely muokkasi yhtion henkilostokaytdnteita edelleen; toimitiloja tuunattiin, tiedonjako- ja palautekana-
via seka johtamisen osaamista kehitettiin. Tekodlyn hyédyntamisen osalta otettiin ensiaskeleita. Henkilosto oli vah-
vasti mukana yhtion strategian paivitysty6ssa, vastuullisuussuunnitelmaan liittyvissa pilotoinneissa seka aiempaa osal-
listavammalla mallilla toteutetussa hankevalmistelussa. Tydviremittaus ja tyéhyvinvointia tukevat toimet etenivat
suunnitelmien mukaisesti; vuotuisen tyohyvinvointi-, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskartoituksen tulos oli kaikkien aiko-
jen paras ollen 4,44/5. Toimintavuoden raportointi kokosi KPI- sekéa laadulliset elementit, ja koko organisaatio oli mu-
kana viemdssa eteenpdin toimintaa yhteisesti arvioivaa ja kehittdavaa mallia.

Taloudellinen kehitys

LADECin tilikauden 2023 liikevaihto oli 3,2 miljoonaa euroa, kun se edellisvuonna oli 3,4 miljoonaa euroa. Tilikauden
2023 tulos oli 53 559,88 euroa. Edellisvuonna tulos oli -69 095,20 euroa. Tilikauden liikevaihto jai hieman budjetoitua
alhaisemmaksi, mika johtui Iahinna uusien hankkeiden kdynnistymisen viiveista seka tiettyjen kuntarahoituksella toteu-
tettavien toimenpiteiden siirtymisesta seuraavalle tilikaudelle.
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuosi 2024 on yhtion uuden strategian ensimmainen kokonainen toimeenpanovuosi. Toimintasuunnitelma ja yksikko-
tason seuranta on rakennettu vahvasti tukemaan strategian tavoitteita. Strategian toimeenpanon onnistunut kaynnis-
tdminen tuleekin olemaan yhtion johdon keskeinen tehtdva vuodelle 2024.

Yleisen taloudellisen ja yhteiskunnallisen epdvarmuuden ennakoidaan jatkuvan vield vuonna 2024. On odotettavissa,
etta erityisesti pienempien yritysten kannattavuus ja tilauskanta tulevat monilla toimialoilla pysymaan kehnoina. Ta-
man voi odottaa lisdavan kriisi- ja muutostilanteisiin liittyvdan neuvontapalvelun tarvetta LADECissa. Tama edellyttaa
riittavan joustavuuden ja reagointikyvyn yllapitamista yhtion palveluissa.

Uuden EU-rahoituskauden kaynnistyttya taysimittaisesti yhtién hankerahoituksen odotetaan kasvavan maltillisesti
vuonna 2024.

Kuntien odotetaan tekevan paatdkset mahdollisesta yhtion toiminta-alueen laajentumisesta alkuvuoden aikana. Mi-
kali yhtion rahoittajasopimukseen liittyy uusia kuntia vuoden 2025 alusta, tahan valmistautuminen tullaan kdynnista-
maan heti paatosten jalkeen. Yhtion budjetissa on varauduttu tahan liittyviin kustannuksiin mm. markkinoinnin osalta.

Toiminnan riskit ja epavarmuustekijat
Yhtion sisdisten prosessien ja valvonnan seka riskien itsearvioinnit paivitettiin syksylla 2023. Jatkossa riskiarvioinnin
ajantasaisuus ja paivitystarpeet tullaan arvioimaan sadnnollisesti tilinpaatosvalmistelun yhteydessa.

Nykyisen rahoittajasopimuksen puitteissa yhtion riskinkantokyky on rajallinen. Tasta syystda mm. maaperantutkimuslai-
tos Soilian osalta on Lahden kaupungin konserni- ja tilajaostoa tiedotettu kesalld 2018 siita, etta LADECilla ei ole kykya
tulorahoituksella kattaa em. omistuksiin kohdistuvia mahdollisia taloudellisia riskeja. Projektitoimintaan ja projektien
hallintaan liittyvat riskit on tiedostettu ja niita jatkuvasti seurataan. Mahdollisiin takaisinperint6ihin varautumista on
vuoden 2021 tilintarkastuksen yhteydessa kuitenkin rajoitettu, jolloin yhtion keinot riskienhallinnassa ovat aiempaa
vahaisemmat.

Yhtion osakkeet
LADEC on Lahti-kaupunkikonserniin kuuluva yhtié. LADECilla on 9 081 osaketta, joiden nimellisarvo on 168,00 euroa.
Kukin osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtickokouksessa. Lahden kaupungin omistusosuus LADECista on 82,5 %.

Hallinto ja johto

LADECin varsinainen yhtiokokous pidettiin 16.5.2023. Yhtiokokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Milla Bruneaun
seka yhdeksdan muuta hallituksen jasenta. Yhtiokokous merkitsi tiedoksi, etta hallituksen asiantuntijajasenena on toi-
minut professori Hannu Rantanen Lappeenrannan — Lahden teknillinen yliopisto LUT:sta.

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 6.6.2023 hallituksen varapuheenjohtajaksi Juha Aallon seka pysyvaksi
asiantuntijaksi Hannu Rantasen.

Hallitus 1.1.2023 - 16.5.2023

puheenjohtaja Milla Bruneau johtaja

varapuheenjohtaja Juha Aalto KTM, yrittdja

jasen Jussi Karvinen suunnittelujohtaja, Helsingin yliopisto
jasen Turo Kilpeldinen rehtori, LAB-ammattikorkeakoulu
jasen Vesa Koivumaa toimitusjohtaja

jasen Lasse Koskinen toimittaja

jasen Jari Laaksonen talousneuvos

jasen Antti Rasanen maakuntaneuvos

jasen Atte Savelainen toimitusjohtaja

jasen Sanna Virta FM, osallisuuskoordinaattori

Hallitus 17.5.2023 —31.12.2023

puheenjohtaja Milla Bruneau johtaja
varapuheenjohtaja Juha Aalto KTM, yrittaja
jasen Jussi Karvinen suunnittelujohtaja, Helsingin yliopisto
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jasen Turo Kilpeldinen rehtori, LAB-ammattikorkeakoulu

jasen Sami Konsti myynti- ja kehitysjohtaja

jasen Lasse Koskinen toimittaja

jasen Jari Laaksonen talousneuvos

jasen Antti Rasanen maakuntaneuvos

jasen Atte Savelainen toimitusjohtaja

jasen Sanna Virta FM, osallisuuskoordinaattori

Lappeenrannan — Lahden teknillinen yliopisto LUT:n professori Hannu Rantanen on ollut hallituksen pysyvana asian-
tuntijana.

Hallitus kokoontui tilikauden 2023 aikana yhdeksan kertaa.
Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Tomi Tura. Toimitusjohtajalla on operatiivisessa johtamisessa tukenaan johto-
ryhma, johon kuuluivat yhtion yksikdista vastaavat johtajat. Johtoryhma kokoontui vuonna 2023 keskiméaarin 3 kertaa

kuukaudessa.

Yhtién johtoryhman jasenet ja heidan vastuualueensa:

Jarno Saarinen johtaja Neuvonta- ja kehittamispalvelut
Isto Vanhamaki johtaja Yritysympadriston kehittdminen
Riina Kivekas johtaja Tukipalvelut

Yhtiossa ei ollut vuonna 2023 kaytossa tulospalkkiojarjestelmaa, eika tulospalkkioita ole siten maksettu tilikaudella
2023 toimitusjohtajalle, johtoryhman jasenille eika henkilostolle.

Tilikaudella 2023 toimitusjohtajan sopimuspalkka oli 105 551,65 euroa ja luontoisedut 240,00 euroa.

Tilintarkastajat
Yhtion tilintarkastajana oli tilikaudella 2023 Talvea Julkishallinnon Palvelut Qy, vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, HT
Jukka Vuorio.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen
LADECin toiminnan kannalta olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen on huomioitu Arvio todenndkdisesta
tulevasta kehityksesta -kohdassa.

Hallituksen esitys voittovarojen kdyttimisesta tai tappion kattamisesta
Tilikauden tulos on 53 559,88 euroa. Hallitus esittda, ettei osinkoa jaeta ja ettd tilikauden tulos siirretdaan tilikauden

voitto/tappio tilille.

Yhtion henkil6stoa kuvaavat tunnusluvut

LADEC 2023 2022 2021 2020 2019
Keskimaarainen lukumaara tilikaudella 31 34 34 33 34
Tilikauden palkat ja palkkiot (1000 €) 1903 1883 1815 1850 1771

Lahti-konsernin konserniohjeeseen perustuvat muut raportoitavat asiat

LADEC kuuluu Lahti-kaupunkikonserniin ja soveltaa siten konsernin ohjeistusta toiminnassaan. Yhtion toiminnan mit-
tareiden toteuma raportoidaan kvartaaleittain LADECin hallitukselle. Lisdksi yhtion toimintasuunnitelmassa on huomi-
oitu Lahden kaupunkistrategia ja sen toteutumista raportoidaan Lahti-konsernin ohjeiden mukaisesti.

Lahden kaupungin talousarviossa on asetettu LADECille yhtidkohtaiset tavoitteet. Lisdaksi konserniyhtidille on asetettu
kaikkia yhtioita koskevia, yleisia tavoitteita mm. terveeseen ja pitkdjanteiseen taloudenpitoon seka toiminnan vastuul-
lisuuteen liittyen. Seuraavassa on koottu keskeisimmat raportoitavat asiat koskien yhtion taloutta, toimintaa seka joh-
toa ja vastuullisuutta.
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Keskeisimmat tunnusluvut 2023 2022 2021

- Liikevaihto T€ 3250 3404 3133

- Tulos T€ 53 -69 26

- Henkilostomaara 31 34 34

Yhteenveto toiminnan mittareista 2023 2022 2021 2020 2019

Asiakkaiden lukumaara 1243 1184 1525 1626 1311

Perustettujen yritysten lukumaara 220 249 243 231 226
ja niissa tyopaikkoja 222 249 245 282 274

TeamFinland -aihioiden lukumaara 37 28 29 69 37

Alueelle sijoittuneet yritykset 9 10 11 15 6
ja niissa tyopaikkoja 174 138 53 123 45

Asiakastyytyvaisyys, alkavat (asteikolla 4-10) 9,6 9,6 9,6 N/A 9,0

Asiakastyytyvaisyys, toimivat (asteikolla 4-10) 9,5 9,5 9,3 9,5 9,2

Henkilostotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 4,4 4,4 4.4 4,0 4,1

Hallituksen kokoukset
- Hallitus kokoontunut 9 kertaa
- Hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouksissa 92 %.

Vastuullisuus

Vuoden 2023 aikana laadittiin Vastuullisuus LADECissa -suunnitelma ja raportointimalli, jossa kuvataan yhtidssa jat-
kossa seurattavat vastuullisuuden osa-alueet ja kehityskohteet. Suunnitelmassa valittiin 3-4 raportoitavaa GRI-stan-
dardin mukaista mittaria. Muut Lahti-konserniyhtidille asetetut yhteiset tavoitteet on raportoitu seuraavasti:

Hiilineutraalius Lahti-konsernin tasolla vuoteen 2025 mennessa

Yhtiokohtaiset padstolaskelmat tehtiin kevaalla 2022 vertaillen vuosia 2019 ja 2021. Vuonna 2023 laaditun Vastuulli-
suus LADECissa -suunnitelman mukaan seuraava padstélaskelma tehdadan alkuvuonna 2025 vuoden 2024 lukuja kos-
kien. Liikkumisen hiilijalanjaljen vahentamiseksi toteutettiin yhtion henkiléston tydmatkaliikkkumisen kannusteita tes-
tannut pilotti. Yhtiolld ei ole omia rakennushankkeita.

Sosiaalinen ja yhteiskunnallinen vastuullisuus tyollistdmisessa
Toimintavuoden 2023 aikana harjoittelijoita on tyoskennellyt yhtiossa 3 (v. 2022: 4) henkil6a, yhteensa 5 harjoittelu-
jaksolla.

Taloudellinen toiminta ja vastuullisuus hankinnoissa

Yhtio toimii kuntien budjettirahoituksen asettamissa raameissa eika yhtidjarjestyksen mukaan tuota voittoa.
Paikalliset hankinnat >10 000 euroa, joissa yhtion kotipaikka LADEC-alueella: yhteismaara 267 502,30 euroa (vuonna
2022 laskettu pelkka Lahti: 260 142,12 euroa). Vuoden 2024 aikana yhtidn hankinnoissa tdismennetdan sosiaalisten ja
eettisten kriteerien huomiointia.

Yhtion taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

LADEC 2023 2022 2021 2020 2019
Liikevaihto T€ 3250,0 3404,0 3133,0 3182,0 3512,0
Liikevaihdon muutos ed. vuoteen -4,5% 8,6 % -1,5% -9,4 % -30,9 %
Liikevoitto (tappio) T€ 20,8 -49,1 23,9 162,6 -31,8
Liikevoitto %:na liikevaihdosta 0,6 % -1,4 % 0,8% 51% -0,9 %
Oman paaoman tuotto-% 2,3% -4,6 % 1,7% 12,9 % -2,8%
Omavaraisuusaste-% 66,7 % 70,5 % 70,3 % 70,8 % 53,7 %
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oman pdaoman tuotto-%:n kaava:
voitto/tappio ennen satunnaisia eria - verot x 100

oma padoma keskiarvona + vahemmistéosuus + kertynyt poistoero vahennettyna verojen osuudella

omavaraisuusaste-%:n kaava:
oma padoma + kertynyt poistoero vahennettyna verojen osuudella x 100

taseen loppusumma - saadut ennakot
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LAHDEN SEUDUN KEHITYS LADEC OY:N TILINPAATOS

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja muut arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista

Poistot ja muut arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yhteisoilta
Muilta
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yhteisoille
Muille
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2023

TILINPAATOS 31.12.2023
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1.1.-31.12.2022

EUR EUR

3249 615,99 3404 427,06
-423 306,64 -679 441,63
-423 306,64 -679 441,63
-1902 516,34 -1883 438,52
-317 052,13 -315 174,77
-53 028,57 -49 447,58
-2272597,04 -2 248 060,87
-6 923,46 -11 918,54
0,00 0,00

-6 923,46 -11 918,54
-526 034,34 -514 145,92
20 754,54 -49 139,90

37 463,39 4211,94
1126,45 2284,46
-5000,00 -25 920,00
-240,00 -240,00
-544,50 -291,70
32805,34 -19 955,30

53 559,88 -69 095,20
0,00 0,00

53 559,88 -69 095,20
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TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yhteisoilta

Muut saamiset
Siirtosaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Edellisten tilikausien voitto/ tappio
Tilikauden voitto/ tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yhteisoille
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TILINPAATOS 31.12.2023
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31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR
4 780,00 4 780,00
4 780,00 4 780,00
29918,53 25179,27
7 622,30 7 622,30
37 540,83 32 801,57
31 220,03 36 220,03
31220,03 36 220,03
73 540,86 73 801,60
606 274,84 695 878,07
1757 396,15 1283 894,76
16 654,75 53 761,70
45 346,28 84 064,68

2425672,02

2425 672,02

2117 599,21

2117 599,21

2499 212,88 2191 400,81
1525 608,00 1525 608,00
923,66 923,66

-48 042,83 21 052,37
53 559,88 -69 095,20
1532048,71 1478 488,83
203 520,23 93 959,23
162 498,58 233 979,42

6 695,57 7 667,26

256 933,76 61 575,30
337 516,03 315 730,77
967 164,17 712 911,98
2499 212,88 2191 400,81
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LAHDEN SEUDUN KEHITYS LADEC OY:N TILINPAATOKSEN 31.12.2023 LIUTETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tilinpaatos on laadittu pienyrityssdannostoa noudattaen (PMA 2 ja 3 lukujen mukaisesti)

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat

Taseeseen merkittyjen aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden hankintamenosta on vdhennetty suunnitelman mu-
kaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Pysyvien vas-
taavien hyodykkeiden hankintamenot, joiden todenndkdinen taloudellinen kdyttdaika on alle 3 vuotta sekd pienhankin-

nat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Tuloutusperiaatteena on kaytetty valmiusasteen mukaista menettelya. Liikevaihtoon kirjataan projekteille saatava ra-

hoitus kertyneiden kustannusten mukaisesti. Hankesaamiset esitetdaan erdssa myyntisaamiset.

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot
Yhtién emoyhteiso on Lahden kaupunki, joka laatii konsernitilinpdatoksen.

Jaljennds konsernitilinpadtoksesta on saatavissa Lahden kaupungin Konsernipalvelut-yksikdsta seuraavasta osoitteesta:

Lahden kaupunki
Kaupungintalo
Harjukatu 31
15100 Lahti

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liikevaihto jaoteltuna

2023 2022
Tuotot rahoittajilta 699 766,63 1034 678,20
Tuotot kunnilta 2 507 000,00 2326 943,44
Tuotot yrityksilta 23 618,26 26 365,04
Vuokratuotot 19 231,10 16 440,38
Yhteensa 3249 615,99 3404 427,06

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kuluvan kayttéomaisuuden ja muiden aktivoitujen pitkdaikaisten menojen poistot on tehty ennalta laaditun suunnitel-

man mukaisesti taloudellisen kayttéian mukaisina tasapoistoina.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet, ATK-ohjelmat 3 vuotta

Muut pitkdvaikutteiset menot 3-10 vuotta
Rakennukset ja rakennusten laitteet 10 ja 20 vuotta
Koneet ja kalusto, toimistokoneet 3 vuotta
Toimistokalusto 10 vuotta

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet ja poistot ja arvonalentumiset

2023 2022
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00
Koneet ja kalusto 6923,46 11 918,54
Yhteensa 6 923,46 11 918,54
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Liitetiedot henkilostosta ja toimielinten jasenista

Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkildsivukulut

2023 2022
Palkat ja palkkiot (suoriteperusteiset) 1902 516,34 1883 438,52
Elakekulut 317 052,13 315 174,77
Muut henkilésivukulut 53 028,57 49 447,58
Yhteensa 2272 597,04 2 248 060,87
Luontoisetujen verotusarvot 6 940,88 7 279,96
Yhteensa 2279537,92 2 255 340,83
Toimitusjohtaja
Palkat ja palkkiot 105 551,65 103 115,88
Luontoisedut 240,00 194,02
105 791,65 103 309,90
Hallituksen jasenet 18 277,50 19 002,50
Luontoisedut 0,00 0,00
18 277,50 19 002,50
Henkilokunta
Palkat ja palkkiot 1778 687,19 1761 320,14
Luontoisedut 6 700,88 7 085,94
1785 388,07 1768 406,08
Yhteensa palkat ja palkkiot 1902516,34 1883 438,52
Yhteensa luontoisedut 6 940,88 7 279,96
Henkiloston lukumaara tilikauden aikana keskimaarin 31 34
Liiketoiminnan muut kulut
2023 2022
Vuokrat ja kiinteistokulut 100 463,49 93 515,05
Markkinointikulut 8 656,57 9 059,45
Matkustuskulut 92 996,04 62 939,77
Muut liikekulut 323918,24 348 631,65
Yhteensa 526 034,34 514 145,92
Tilintarkastajan palkkiot
2023 2022
Lakisdateiset yhtiotarkastukset 4 498,60 4 648,01
4 498,60 4 648,01
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Rahoitustuotot- ja kulut

2023 2022
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yhteisdilta 37 463,39 4211,94
Muilta 1126,45 2 284,46
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -5000,00 -25 920,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yhteisoille -240,00 -240,00
Muille -544,50 -291,70
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 32 805,34 -19 955,30
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Aineettomat hyodykkeet
Liittymismaksut
2023 2022
Menojadnnds 1.1. 4780,00 4 780,00
Hankinnat tilikauden aikana 0,00 0,00
Menojaannos 31.12. 4780,00 4780,00
Aineelliset hyodykkeet
Toimistokoneet- ja kalusto
2023 2022
Toimistokoneet ja -kalusto
Menojaannos 1.1. 24 989,83 32 832,24
Hankinnat tilikauden aikana 11 662,72 3887,13
Menojdannoés 31.12. ennen poistoja 36 652,55 36 719,37
Tilikauden SUMU-poistot 6 734,02 11 729,54
Vahennykset 0,00 0,00
Menojaannos 31.12. 29918,53 24 989,83
Tutkimuslaitteet ja koneet
Menojaannos 1.1. 189,44 378,44
Hankinnat tilikauden aikana 0,00 0,00
Menojaannds 31.12. ennen poistoja 189,44 378,44
Tilikauden SUMU-poistot 189,44 189,00
Menojaannos 31.12. 0,00 189,44
Koneet ja kalusto yhteensa 31.12. 29 918,53 25 179,27
Muut aineelliset hyédykkeet
2023 2022
Taideteokset
Menojaannos 31.12. 7 622,30 7 622,30
Sijoitukset 31220,03 36 220,03
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Omistusyhteysyritykset
Omistettujen osakkeiden lkm, omistusosuus ja arvo 31.12.2023:
Muovipoli Oy 21 osaketta, 10 %, 30 480 €.
Muut osakkeet
Paijat-Hameen Puhelin Oyj 740,03 €
Saamisten erittely
2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 606 274,84 695 878,07
LADECin tilinpdatoksen sisaltyy valmiusasteen mukaisesti tuloutettuja hankesaamisia 598 377,00 euroa.
Saamiset saman konsernin yhteiséilta
2023 2022
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Konsernitilisaaminen 1757 396,15 1283 894,79
1757 396,15 1283 894,79
Siirtosaamiset
2023 2022
Henkilostoon liittyvat erat 20622,53 14 091,13
Muut 24 723,75 69 973,55
45 346,28 84 064,68
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma paaoma
2023 2022
Osakepddoma 1.1. 1525 608,00 1525 608,00
Ylikurssirahasto 923,66 923,66
Sidottu oma padoma 1526 531,66 1526 531,66
Edellisien tilikausien voitto / tappio -48 042,83 21 052,37
Tilikauden voitto / tappio 53 559,88 -69 095,20
Vapaa oma padoma 5517,05 -48 042,83
Oma pddoma yhteensa 31.12. 1532048,71 1478 488,83
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12. 2023 2022
Voitto / tappio edellisilt3 tilikausilta -48 042,83 21 052,37
Tilikauden voitto / tappio 53 559,88 -69 095,20
Yhteensa 5517,05 -48 042,83

LADEC on Lahti-kaupunkikonserniin kuuluva yhtié. LADECilla on 9 081 osaketta, joiden nimellisarvo on 168,00 euroa.
Kukin osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtiokokouksessa. Lahden kaupungin omistusosuus LADECista on 82,5 %.
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Vieras pdaoma
Lyhytaikainen

Siirtovelat

2023 2022
Henkilostokuluihin liittyvat erat 300 862,17 309 465,17
Muut 36 653,86 6 265,60
Yhteensa 337 516,03 315 730,77
Velat saman konsernin yhteisoille

2023 2022
Ostovelat 6 695,57 7 667,26
Saadut ennakot 175 000,00 50 000,00
Yhteensa 181 695,57 57 667,26
Vastuut
Annetut pantit

Nordea Pankki Oyj:lle on annettu yleispanttina 340 000,00 euron yrityskiinnitys yleisvakuudeksi. Yleisvakuus on vapaa.

Luottolimiittisopimukset

2023 2022
Myo6nnetty kokonaismaara 3500 000,00 3500 000,00
Kaytossa 0,00 0,00

Vuokravastuut leasingsopimuksista
Yhtioon on hankittu leasingsopimuksella tietokoneita. Niiden yhteiset vastuut ovat 18 160,86 euroa arvonlisdaveroineen,
josta alkaneen tilikauden maksut ovat 11 456,26 euroa.

Vuokravastuut tiloista

Voimassa oleva vuokrasopimus LADECin toimistotiloista Lahden Tiedepuistossa on tehty 1.7.2019. Vuokrasopimuksen
irtisanomisaika on 12 kk. Vuokravastuu on 96 645,60 euroa. Tilavuokra erillisestd neuvottelutilasta Tiedepuiston D-
osassa. Vuokrasopimuksen irtisanomisaika on 1 kk. Vuokravastuu 586,80 euroa.

Liiketapahtumat intressitahojen kanssa

2023 2022
Palveluiden myynnit 0,00 0,00
Palveluiden ostot 119 320,16 120 550,22

Ei sisdlla tavanomaisesta toiminnasta poikkeavia liiketapahtumia.

Hallituksen esitys voittovarojen kayttamisesta tai tappion kattamisesta
Tilikauden tulos on 53 559,88 euroa. Hallitus esittad, ettei osinkoa jaeta ja etta tilikauden tulos siirretdan tilikauden
voitto/tappio tilille.

Arvio todenndkoéisesta tulevasta kehityksesta

Vuosi 2024 on yhtién uuden strategian ensimmainen kokonainen toimeenpanovuosi. Toimintasuunnitelma ja yksikko-
tason seuranta on rakennettu vahvasti tukemaan strategian tavoitteita. Strategian toimeenpanon onnistunut kaynnis-
taminen tuleekin olemaan yhtion johdon keskeinen tehtava vuodelle 2024.
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Yleisen taloudellisen ja yhteiskunnallisen epdvarmuuden ennakoidaan jatkuvan vield vuonna 2024. On odotettavissa,
etta erityisesti pienempien yritysten kannattavuus ja tilauskanta tulevat monilla toimialoilla pysymaan kehnoina. Ta-
man voi odottaa lisdavan kriisi- ja muutostilanteisiin liittyvan neuvontapalvelun tarvetta LADECissa. Tama edellyttaa

riittdvan joustavuuden ja reagointikyvyn yllapitamista yhtion palveluissa.

Uuden EU-rahoituskauden kaynnistyttya taysimittaisesti yhtion hankerahoituksen odotetaan kasvavan maltillisesti
vuonna 2024.

Kuntien odotetaan tekevan paatokset mahdollisesta yhtion toiminta-alueen laajentumisesta alkuvuoden aikana. Mi-
kali yhtion rahoittajasopimukseen liittyy uusia kuntia vuoden 2025 alusta, tdhan valmistautuminen tullaan kdynnista-
maan heti pdatosten jalkeen. Yhtion budjetissa on varauduttu tahan liittyviin kustannuksiin mm. markkinoinnin osalta.

YHTEENVETO TUNNUSLUVUISTA JA VASTUULLISUUSRAPORTOINNISTA 2023

LADEC kuuluu Lahti-kaupunkikonserniin ja soveltaa siten konsernin ohjeistusta toiminnassaan. Yhtion toiminnan mit-
tareiden toteuma raportoidaan kvartaaleittain LADECin hallitukselle. Lisdksi yhtion toimintasuunnitelmassa on huomi-
oitu Lahden kaupunkistrategia ja sen toteutumista raportoidaan Lahti-konsernin ohjeiden mukaisesti.

Lahden kaupungin talousarviossa on asetettu LADECille yhtidkohtaiset tavoitteet. Lisdksi konserniyhtidille on asetettu
kaikkia yhtioitd koskevia, yleisia tavoitteita mm. terveeseen ja pitkdjanteiseen taloudenpitoon seka toiminnan vastuul-
lisuuteen liittyen. Seuraavassa on koottu keskeisimmat raportoitavat asiat koskien yhtion taloutta, toimintaa seka joh-
toa ja vastuullisuutta.

Keskeisimmat tunnusluvut 2023 2022 2021

- Liikevaihto T€ 3250 3404 3133

- Tulos T€ 53 -69 26

- Henkildstomaara 31 34 34

Yhteenveto toiminnan mittareista 2023 2022 2021 2020 2019

Asiakkaiden lukumaara 1243 1184 1525 1626 1311

Perustettujen yritysten lukumaara 220 249 243 231 226
ja niissa tyopaikkoja 222 249 245 282 274

TeamFinland aihioiden lukumaara 37 28 29 69 37

Alueelle sijoittuneet yritykset 9 10 11 15 6
ja niissa tyopaikkoja 174 138 53 123 45

Asiakastyytyvaisyys, alkavat (asteikolla 4-10) 9,6 9,6 9,6 N/A 9,0

Asiakastyytyvaisyys, toimivat (asteikolla 4-10) 9,5 9,5 9,3 9,5 9,2

Henkilostotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 4,4 4,4 4,4 4,0 4,1

Hallituksen kokoukset
- Hallitus kokoontunut 9 kertaa
- Hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouksissa 92 %.

Vastuullisuus

Vuoden 2023 aikana laadittiin Vastuullisuus LADECissa -suunnitelma ja raportointimalli, jossa kuvataan yhtidssa jat-
kossa seurattavat vastuullisuuden osa-alueet ja kehityskohteet. Suunnitelmassa valittiin 3-4 raportoitavaa GRI-stan-
dardin mukaista mittaria. Muut Lahti-konserniyhtidille asetetut yhteiset tavoitteet on raportoitu seuraavasti:

Hiilineutraalius Lahti-konsernin tasolla vuoteen 2025 mennessa

Yhtickohtaiset paastolaskelmat tehtiin kevaalla 2022 vertaillen vuosia 2019 ja 2021. Vuonna 2023 laaditun Vastuulli-
suus LADECissa -suunnitelman mukaan seuraava paastélaskelma tehdaan alkuvuonna 2025 vuoden 2024 lukuja kos-
kien. Liikkumisen hiilijalanjaljen vahentamiseksi toteutettiin yhtion henkiloston tyématkaliikkumisen kannusteita tes-
tannut pilotti. Yhtiolla ei ole omia rakennushankkeita.
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Sosiaalinen ja yhteiskunnallinen vastuullisuus ty6llistdmisessa
Toimintavuoden 2023 aikana harjoittelijoita on tyoskennellyt yhtiossa 3 (v. 2022: 4) henkil6a, yhteensé 5 harjoittelu-
jaksolla.

Taloudellinen toiminta ja vastuullisuus hankinnoissa

Yhti6 toimii kuntien budjettirahoituksen asettamissa raameissa eika yhtidjarjestyksen mukaan tuota voittoa.
Paikalliset hankinnat >10 000 euroa, joissa yhtion kotipaikka LADEC-alueella: yhteismaara 267 502,30 euroa (vuonna
2022 laskettu pelkka Lahti: 260 142,12 euroa). Vuoden 2024 aikana yhtion hankinnoissa tdsmennetdan sosiaalisten ja
eettisten kriteerien huomiointia.

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA SAILYTYSTAVOISTA

Tilinpaatods ja toimintakertomus sahkdinen arkisto
Paiva- ja paakirja atk-tallenteina CDROM-levylla
Reskontraerittelyt atk-tallenteina-CDROM-levylld
Pankkitositteet tositelaji 10 sahkdinen arkisto
Ostolaskut tositelaji 20 atk-tallenteina CDROM-levylla
Myyntilaskut tositelaji 30 atk-tallenteina CDROM-levylla
Palkkakirjanpidon tositteet tositelaji 60 atk-tallenteina CDROM-levylla
Muistiotositteet tositelaji 90 sdhkoéinen arkisto

Yhtion kirjanpito on tehty CGI Sonet Premiumissa ja sahkoisessa muodossa arkistoitava kirjanpitoaineisto
on tallennettu yhtion palvelimelle.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET
Lahdessa maaliskuun 6. paivana 2024
Milla Bruneau Juha Aalto Jussi Karvinen
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja hallituksen jasen
Turo Kilpeldinen Sami Konsti Lasse Koskinen
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen
Jari Laaksonen Antti Rasdanen Atte Savelainen
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen
Sanna Virta Tomi Tura
hallituksen jasen toimitusjohtaja
TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tarkastuksesta on tdnadn annettu tilintarkastuskertomus.
kuun . padivana 2024
Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy
Jukka Vuorio
JHT, HT
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MILLA SYLVIA BRUNEAU

4e98c7a9-9ff2-45f6-ae52-6155d642aac0 - 2024-03-06 13:04:03 UTC +02:00
BankID / MobilelD - 915ec66e-5a15-4a0c-aff2-71cfa3ce8901 - Fl

TOMI JUHANI TURA

1d1b40f3-1578-431c-82de-52447885d5¢c2 - 2024-03-06 13:22:47 UTC +02:00
BanklID / MobilelD - 57536¢c48-65de-4738-b131-71d4a8917¢76 - FI

JARI KALEVI LAAKSONEN

0ae93ae3-a26d-42d2-87f7-d50a93dc0c34 - 2024-03-06 13:45:23 UTC +02:00
BankID / MobilelD - a8776865-5b99-4a7a-b7d9-58a922c43ac4 - Fl

TURO TAPANI KILPELAINEN

05366498-c9bc-4de2-ad7d-e965e3e34653 - 2024-03-06 13:47:26 UTC +02:00
BankID / MobilelD - 11895a3a-79b9-49ae-b8ae-82bc2c31ebca - Fl

ATTE HEIKKI SAVELAINEN

091dfe48-80f2-407f-865¢c-86ecabc5045d - 2024-03-06 15:05:00 UTC +02:00
BankID / MobilelD - d886a45f-98e3-4512-b85b-b47c66c5f8a7 - Fl

Jussi Pekka Karvinen

978309c2-d562-4735-a6a5-31ce345268b2 - 2024-03-06 15:19:35 UTC +02:00
BankID / MobilelD - 32a7ea56-462b-4265-baa0-06f9101f142c¢ - FI

SAMI SEBASTIAN KONSTI

4ed35796-5200-4b47-8d78-835da96c89eb - 2024-03-07 12:18:39 UTC +02:00
BankID / MobilelD - f6e1cf07-3e0c-4623-ab7b-3b5151888fc9 - FI
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SANNA SINIKKA VIRTA

b5af7bdb-27b5-429a-ba0c-1f3e76ef3e27 - 2024-03-07 14:15:56 UTC +02:00
BankID / MobilelD - 9ffee5f8-a7ed-434d-9bb3-dcbc405bbc95 - Fl

ANTTI JUHANI RASANEN

ab934aff-77c7-4421-9e53-b2a323993751 - 2024-03-07 20:02:03 UTC +02:00
BanklID / MobilelD - 57c1e851-6ad5-4bd1-adbb-714f04baf6d7 - Fl

LASSE TAPANI KOSKINEN

6c85eee8-cbf2-4b60-aa91-a9775¢c8b7613 - 2024-03-09 13:40:27 UTC +02:00
BanklID / MobilelD - 4899a6d6-844f-447b-bd2b-ed58c4f16733 - Fl

JUKKA TAPANI VUORIO

a4c8949c¢-3764-4e12-9¢96-f3bf47e3998 - 2024-03-11 17:14:22 UTC +02:00
BankID / MobilelD - a9954fbc-6d80-4eed-82a0-81fa59fe9aa5 - Fl

JUHA MARTTI AALTO

4eaf284f-a0fc-493c-86a8-abc3732149e1 - 2024-03-12 08:53:42 UTC +02:00
BankID / MobilelD - 6897ef39-ac4f-46b2-930e-ec296eea43a6 - Fl
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